Svenska
Lantmannen

Bokslutskommuniké 2003

® Svenska Lantmannen-koncernens omsittning
uppgick till 28 038 mkr (24 469 mkr).

® Resultat efter finansnetto uppgick till
576 mkr (570 mkr).

® Positivt resultat for flera av Lantmannens
bolag.

® Svagt resultat for butiksverksamheten.

® Cerealias resultat minskade med |11 mkr
till 139 mkr. Stora strukturférandringar i
samband med férvarvet av Schulstad.

® Omstruktureringen inom Lantmannen
Lantbruk och Lantménnen Maskin pagar
planenligt.

® Utdelningen foreslas bli 192 mkr, varav
38 mkr utgors av rinta pa inbetalda insatser.

Lantmannen




Tredje aret med
nya Lantmannen

Vid sidan om de tre parallellt pigdende forindrings-
processerna inom Lantminnen Lantbruk, Granngér-
den och Lantminnen Maskin, priglades det gingna
dret av forviarven av Schulstads bageriverksamhet,
BrikettEnergi och Swecon Baumaschinen. Samtidigt
pagick en kraftig utbyggnad av milterikapaciteten i
Viking Malt. Lantminnens #dgarandel i Agroetanol
okade under aret frdn 50 «ill 91 procent, och Cerea-
lia forvirvade 11 procent av VK Miihlen, Tysklands
storsta kvarngrupp. Aret paverkades ocksi av olika
strukturgrepp och renodling, frimst inom Lantbruk,
Maskin och Cerealia. Atta bagerier och flera terminaler
avvecklades, eller 4r under avveckling, samtidigt som
vi investerade i ett nytt modernt bageri i Umed. Dess-
utom avyttrades Sormlandskyckling.

Omsittningen i Svenska Lantminnen-koncernen
okade med 3 569 mkr till 28 038 mkr. Férindringen
beror frimst pa de olika foretagsforvirven. Resultatet
efter finansnetto uppgick till 576 mkr (570 mkr).

Omsittningen i moderforetaget Svenska Lant-
minnen ek f6r uppgick till 10 055 mkr (9 995 mkr).
Okningen beror frimst p4 att spannmalsforsiljningen
okade, medan foderforsiljningen minskade. Resultatet
efter finansnetto blev 334 mkr (255 mkr). Kirnverk-
samheten inom Lantbruk uppvisar ett klart bittre
resultat 4n i fjol, medan butiksverksamheten inom
Granngérden och marknadsomridena gick simre.

Resultatet i koncernen pédverkades béade av
strukturella intikter och kostnader. Av omstrukture-
ringsreserven, som avsattes vid bildandet av Svenska
Lantminnen, uppldstes 51 mkr. Cerealias resultat be-
lastas med strukturkostnader pd 160 mkr och negativa
valutaeffekter pa 22 mkr. Samtidigt gav en renodling av
fastigheter och icke-strategiska aktieinnehav reavinster
pa 214 mkr.

Aterbiring och efterlikvid

Totalt disponeras 106 mkr i lokal &terbiring och ef-
terlikvid, varav marknadsomridena beslutat att dela
ut 84 mkr f6r 2003.

Utéver detta har Svenska Lantminnens styrelse
beslutat om en central &terbiring och efterlikvid pé 1
procent, vilket motsvarar 70 mkr, samt att foresla ars-
stimman en rinta pd inbetalda insatser med 5 procent,
totalt 38 mkr. For att uppnd lika behandling mellan
direktanslutna medlemmar, organisationsmedlemmar
och lokalforeningar, foreslas att organisationsmedlem-
marna och lokalféreningarna fir en insatsrinta pi 3,6

procent. Av den totala, foreslagna utdelningen pi 192
mkr kommer 3 mkr frin affirsomride Lantbruk och
189 mkr frin koncernens évriga verksamheter.
Under fusionens tre forsta ar, 2001, 2002, 2003,
har sammanlagt 751 mkr delats ut till igarna. Det mot-
svarar 97 procent av dgarnas inbetalda insatskapital.

Sammanlagd utdelning 2001- 2003

Lokal utdelning 264 mkr
Central utdelning 217 mkr
Réanta insatser 99 mkr
Totalt 580 mkr
Insatsemission 171 mkr
Total utdelning 751 mkr

Varifran kommer pengarna?

Lantbruk 56 mkr (7 %)
Insatsemission 171 mkr (23 %)
Fran annan verksamhet

i koncernen 524 mkr (70 %)
Total utdelning 751 mkr

Utdelningen ovan (751 mkr) motsvarar 97 procent av det totala
inbetalda insatskapitalet.

Utdelningen ovan, (580 mkr exkl. insatsemissionen) motsvarar
75 procent av det totala inbetalda insatskapitalet.

Forandringsprocessen

Férindringen inom Lantminnen Lantbruk och Lant-
minnen Maskin f6ljde under 2003 sina uppgjorda
planer. Fér butiksverksamheten i bdde Granngirden
och marknadsomridena fortsatte svarigheterna. Vi
kommer under de nirmaste &ren att kraftigt foku-
sera pd Granngdrden genom att bland annat sirskilja
Granngérden frin Lantbruk.

Omvarldsklimatet ar tufft

Férandringar har blivit en naturlig del i var vardag, och
vi méste vinja oss vid att leva med stindigt nya forut-
sattningar. Det gingna aret priglades av osikerhet om
EUs jordbruksreform. Minga av vira dgare valde att
avvakta med investeringar tills besked limnats. Detta
paverkade i sin tur var forsiljning.

Vivalde rite tillfille ate fusionera. Det visar utveck-
lingen som vi 4r mitt uppe i och som vi har framfér
oss. Svenska Lantminnen bildades inte dirfor att vi
just dé var tvungna. Vi valde i stillet att géra de stora
nddvindiga férindringarna medan vi fortfarande hade



en stark ekonomi, vilket gor att var ekonomiska bas
kommer att vara fortsatt stabil nir férindringarna 4r
gjorda.

Situationen dr mycket tuff nir det giller avsitt-
ningen for svenska livsmedel. Handelns centralisering
och fokusering pa liga priser och egna varumirken har
starkt bidragit till detta. Vi moter hela tiden en hard-
nande konkurrens frin Europa; livsmedelsimporten
blir allt stérre. Véar konkurrent dr frimst importen.
En importerad gris betyder till exempel 200 kilo mer
spannmél som vi mdste exportera. Trots allt har vi
lyckats ritt bra med exporten och utlandssatsningarna
inom Lantminnen. Men det ir svirt, och det kriver
mycket i form av investeringar, produktutveckling,
varumirken och marknadsforing.

Engagerad personal

Ar2003 genomfordes ytterligare rationaliseringar, och
ett stort antal medarbetare omplacerades eller har fatt
limna organisationen. Dessa rationaliseringar var helt
enligt planerna i samband med fusionsbeslutet. Det
krivs stora insatser av medarbetarna nir s3 hir omfat-
tande organisationsférindringar gérs. Lantminnen
har en mycket duktig och engagerad medarbetarkar
som vi 4r stolta dver.

Lantmannen Lantbruk

I Lantminnen Lantbruk bedrivs kirnverksamheten
med spannmal, foder, vixtodlingsvaror — frimst god-
sel, utside och bekimpningsmedel — och dir utéver
under 2003 ocksa butiksverksamheten. Frin och med
2004 ir all butiksverksamhet samlad i ett eget bolag
inom Svenska Lantminnen, Granngirden AB.

Lantminnen Lantbruk, inklusive butiksverksam-
heten, redovisar ett resultat p& 3 mkr efter finansnetto.
Resultatet i kiirnverksamheten uppgick till 75 mkr, vil-
ket 4r bittre dn foregdende ar. Alla marknadsomriden
visar positiva resultat i kirnverksamheten.

Under 2003 lades stor kraft ner pa att trimma
verksamheten inom Lantminnen Lantbruk och att
banta organisationen. Men det kommer inte att ricka
med detta. I &r giller mélet att ytterligare stirka Lant-
minnens position hos foderkunder, vixtodlare och
spannmélsleverantérer. Lantminnen och dess kunder
och medlemmar arbetar i en hirt konkurrensutsatt
verksamhet. Den 6kande importen av livsmedel utgor
ettreellthot mot det svenska lantbruket, och inte minst
den svaga lonsamheten inom animalieproduktionen
ger oonskad utslagning av svensk livsmedelsproduk-
tion.

Fortroendet ska stirkas

Lantminnen Lantbruk stir infor flera viktiga utma-
ningar under 2004: Fortroendet ska ytterligare stirkas
hos foderkunder, vixtodlare och spannmélsleverants-
rer. Marknadsforingen ska bli aggressivare. En helhets-
syn med lokal férankring ska skapas. Kostnaderna ska
fortsitta att minskas visentligt.

Spannmal

Tillgang och efterfrgan ir det som framfor alltstyr pri-
serna pd spannmélsmarknaden. Sverige ir traditionellt
ett dverskottsomrdde med en total arlig skord pa ca 5,5
miljoner ton. Av dessa hanterar Lantminnen &rligen
2,3 miljoner ton varav 1,2 miljoner ton exporteras.
Av den sammanlagda svenska spannmalsexporten stir
Lantminnen for 85 procent.

Skorden under 2003 nidde inte upp till 2002 ars
totalskérd men var i nivi med genomsnittet for de
senaste fem dren. Lantminnens spannmalsinkép lig-
ger nigot hégre 4n under samma period 4ret innan.
Det betyder att marknadsandelen 6kat med cirka
5 procent.

Prisutvecklingen var under slutet av aret stigande,
mycket beroende pa minskade virldslager. Baserat pa
prisutveckling tidigare &r silde Lantminnen storsta de-
len av inkopta kvantiteter direkt under skérd. Detta
gav en hel del kritik dd pool-priset i forsta perioden
dirigenom inte alls speglade utvecklingen av mark-
nadspriserna senare under ret. Under efterféljande
perioder har Lantminnens prissittning varit i balans
med marknaden i omvirlden. Prisfluktuationerna pa
spannmadl kommer sannolikt att blir stdrre och mer
frekventa kommande ar jimfért med tidigare.

Stora rationaliseringar planeras i Lantminnens
hantering av spannmal, vilket bland annat innebir
att antalet anliggningar ska minska, p& sikt med 30
procent. Lagringskapaciteten minskar dock betydligt
mindre, di de flesta av de ber6rda anliggningarna ir
sma.

Foder

Under 2003 effektiviserade foderdivisionen transpor-
terna genom ny ruttplanering och fler returfrakter. Nya
sortiment fér Nétfor och Piggfor lanserades.

For foder ir situationen kirv. Totalmarknaden
minskar. Den svenska animalieproduktionen har en
avgorande betydelse for Lantminnen Lantbruk. En
kraftigt minskad animalieproduktion fér stora kon-
sekvenser och blir ytterst svér att kompensera inom
andra omréden.



Viaren 2003 drabbades Lantminnens foderfabrik i
Norrkoping av salmonella med foljden att salmonel-
lasmittat foder levererades till grisproducerande gardar,
frimst i Ostergotland. For 48 lantbrukare vidtog ett
omfattande saneringsarbete. Lantminnen beklagar
djupt denna tragiska hindelse.

Hindelsen resulterade i att foderfabriken stingdes
i tvd manader, den aktuella produktionslinjen togs helt
ur drift och en sanering genomfordes.

De uppfodare som fitt sina gardar spirrade av
Jordbruksverket har i storre eller mindre utstrickning
drabbats av ekonomiska forluster. Flertalet uppfodare
har ingivit ansékan om ersittningar till Jordbruksver-
ket.

Nir det giller ersittningen till de drabbade lant-
brukarna har Lantminnen och Jordbruksverket olika
uppfattningar om vilken lagstiftning som ska tillim-

pas.

Viaxtodling
Forsiljningen av vixtniring var gynnsam under hos-
ten. Genom att Lantminnen var tidigt ute och kunde
erbjuda ett bra affirsuppligg sparade kunderna in 50-
60 miljoner kronor pa ligre inképskostnader.

En konkurrenskraftig och effektiv utsidesindustri
ar mycket viktig f6r framtiden inom svenskt lantbruk.

Forattstirka Lantminnens konkurrenskraftinled-
des under 2003 en dversyn av strukturen inom utsi-
desverksamheten som resulterade i flera férindringar i
Lantminnens hantering av utside. Dessutom fattades
beslut om att tvd utsidesanliggningar ska stingas.

Utveckling av spannmélsodling sker frimst genom
sortutveckling. De senaste 10-15 rens skordeskningar
bottnar till absolut stérsta delen i nytt sortmaterial.

Granngarden

Utfallet under 2003 blev betydligt simre 4n vintat.
Resultatet f6r Granngirdenkoncernen blev -32 mkr
och butiksverksamheten i marknadsomridena -40
mkr. De frimsta orsakerna till avvikelserna ir ligre
volym i butikerna och mera omfattande struktur- och
omstillningskostnader in planerat.

Att gd fran 6ver 100 000 artikelnummer till min-
dre @n 25 000 i 140 butiker och samtidigt inféra ett
gemensamt datasystem har visat sig svdrare och mer
tidskrivande 4n vad som kunde forutses.

Cerealia

Cerealia 4r Lantminnens livsmedelskoncern som ut-
vecklar, tillverkar och marknadsfor livsmedel baserade
pa spannmal for hemmamarknaderna i norra Europa
och for export.

Cerealia redovisar ett resultat pd 139 mkr (250
mkr) efter finansnetto. Den fakturerade f6rsiljningen
uppgick till 8 391 mkr (6 113 mkr), varav nistan 60
procent (54) avsdg fakturering utanfor Sverige. Savil
resultat som omsittning paverkades starkt av férvirvet
av Schulstads bageriverksamhet.

Forvirvet, som iar féretagets storsta genom tiderna,
fick klartecken frin Konkurrensverket under viren.
Integrationen av Schulstads verksamhet, tillsammans
med tidigare planerade strukturdtgirder inom frimst
farskbrodsverksamheten, priglade aret. Cerealias
samlade brodverksamhet 4r ledande i Norden med en
omsittning pd nirmare 6 miljarder kronor.

Inom den svenska firskbrodsverksamheten ge-
nomf6rdes omfattande strukturitgirder. Atta bagerier
och ett flertal terminaler avvecklades eller dr under av-
veckling. Samtidigt investerades i ett nytt och modernt
firskbrodsbageri i Umed.

Under &ret renodlades verksamheten medvetet.
Frigjorda industrifastigheter sildes och icke-strategiska
aktieinnehav, i KelsenBisca och Bakehuset Norge, av-
yttrades. Vid drsskiftet séldes tvd specialbagerier.

Under hésten forvirvade Cerealia Foods ett antal
foretag frin Lantminnen Invest med inriktning pé
vegetariska och ekologiska produkter som kommer
att samlas under varumirket GoGreen.

Cerealiakoncernens bokslut

Ur resultatrikningen (mkr) 2003 2002
Nettoomsittning 8 391 6113
Rorelseresultat 307 314
Finansiella poster —-168 —64
Resultat efter finansnetto 139 250
Ur balansrikningen (mkr)

Balansomslutning 8712 5662
Ovrigt

Antal anstillda 5735 3818
Soliditet (procent) 27 44

Likviditet (procent) 132 153



Svalof Weibull

Svalof Weibull-koncernen, SW, ir ett av Europas le-
dande foretag inom vixtforidling och Lantminnens
mest internationella foretag med egen verksamhet i
ett stort antal linder. Foretaget égs till 60 procent av
Svenska Lantminnen och resterande del av BASF Plant
Science Holding.

Resultatet efter finansnetto i Svaléf Weibull-kon-
cernen blev 5 mkr (19 mkr).

Ett omfattande 4tgirdsprogram har tagits fram
som fullt genomf6rt under 2004-05 forvintas ge
visentligt forbittrat resultat. Programmet medfér om-
fattande personalminskningar och andra férindringar
av verksamheten.

For SW var 2003 ett &r med ménga forindringar.
En ny, mer affirsinriktad organisation inférdes, dir de
regionala affirsomrddena nu kompletteras med affirs-
omriden for vixtslagen, understodda av forsknings-
ledning och laboratorium. For planering, uppfoljning
och kontroll av verksamheten inférdes ocksa ett nytt
affirssystem i koncernen.

Féridlingen av hostraps har fitt en ny organisation
for okad fokus pé de viktigaste marknaderna for SW.

Verksamheten i BASF Plant Science (BPS) har fort-
satt att utvecklas enligt forvintan. BPS som ir ett av
de storre vixtbioteknikforetagen och i vilket SW dger
15 procent har cirka 400 medarbetare och samarbete
med ett flertal universitet runt om i virlden. Fér den
forsta produkten, potatis med dndrad stirkelsesam-
mansittning forvintas ett marknadsgodkinnande
under 2005.

Tridgardsverksamheten har utvecklats positivt un-
der senare ar. Den nordiska strategin har fullfsljts inom
tridgdrd, och i hostas férvirvades 20 procent av Hydro
Fritzoe A/S. Foretaget ir ledande aktor pd den norska
konsumentmarknaden for tridgdrdsproduketer.

Svalof Weibull-koncernens bokslut

Ur resultatrikningen (mkr) 2003 2002
Nettoomsittning | 052 | 082
Rorelseresultat -2 4
Finansiella poster 7 15
Resultat efter finansnetto 5 19
Ur balansridkningen (mkr)

Balansomslutning | 563 | 661
Ovrigt

Antal anstillda 674 709
Soliditet (procent) 34 32
Likviditet (procent) 254 262

Affarsomrade Maskin

I affirsomride Maskin ingdr Lantminnens Ma-
skinimport (LMB), Swecon (94 procent), Swelog
(38 procent), Valtra Traktor (56 procent) och Svenska
Lantminnen Maskin. Med hinsyn till internforsilj-

ning har maskinverksamheten en omsittning pa
5 200 mkr.

Affirsomrade Maskin

Resultat efter finansnetto (mkr) 2003 2002
LMB 21 25
Swecon 100 105
Valtra 0 I
Kornet/Kullenbergs 2 21
Svenska Lantmannen Maskin -7 -67
Affirsomrade Maskin 106 85

Svenska Lantmannen Maskin

Svenska Lantminnen Maskin AB som siljer lantbruks-
maskiner har nu avverkat sitt andra verksamhetsar. I
bolaget ingar verksamheter och bolag frin de tidigare
fusionerade féreningarna.

Omsittningen uppgick till 1 514 mkr (1 320 mkr)
och resultat efter finansnetto till =17 mkr (—67 mkr).

Verksamhetsmissigt har en ny struktur etablerats
i bolaget som en f6ljd av det kraftfulla struktur- och
rationaliseringsprogrammet som genomférts under
de senaste tvd aren. Kostnadsreduktionen uppgér till
100 mkr. Personalstyrkan har dragits ner med 150
personer.

Ett nytt heltickande traktorprogram frin Case IH
lanserades under 2003. Det visade sig mycket starkt p&
marknaden och resulterade i en kad marknadsandel
for traktorer.

Frn januari 2004 organiseras maskinverksamhe-
ten i Skine, Kullenbergs Maskiner, som ett sjilvstin-
digt dotterbolag till Lantminnen Maskin AB.

Lantmannens Maskinimport

Lantminnens Maskinimport AB, LMB, distribuerar
och marknadsfér som generalagent lantbruksmaskiner
och reservdelar i Sverige, Danmark och Norge. Agen-
turerna for Case IH traktorer och Claas skérdemaski-
ner ir gemensamma i de tre linderna. P4 den svenska
marknaden arbetar foretaget ocksd med JE Bogballe,
Grimme och Stoll.

Traktormarknaden i Skandinavien har varit stabil
med en 6kande marknadsandel for Case IH i Sverige.
Troskmarknaden i Danmark gick ner med 30 procent.



I alla tre linderna ir Claas klar marknadsledare.
Omsittningen uppgick till 1 141 mkr (1 096) och
resultatet efter finansnetto till 21 mkr (25).

Valtra
Valtra Traktor AB igs till 56 procent av Svenska

Lant-minnen, 40 procent av Valtra Inc., som igs av
AGCO-koncernen.

Valtra ir klar marknadsledare i Sverige. Antalet
traktorer som séldes 2003 blev négot firre, men tack
vare att dessa var storre modeller, 6kade omsittningen
inda ndgot, frin 607 mkr till 613 mkr. Resultatet efter
finansnetto blev 0 mkr (1 mkr).

Mainga nya modeller introducerades under dretoch
dessa har skapat stort kdpintresse hos lantbrukare och
andra kunder.

Swecon

Swecon Anliggningsmaskiner AB ir dterforsiljare av
Volvos anliggningsmaskiner i Sverige, Baltikum och
frin viren 2003 dven i delar av Tyskland. Férsiljningen
okade. Nya gravmaskiner och hjullastare togs vil emot
och marknadsandelarna stirktes ytterligare i Sverige.
De baltiska bolagen utvecklas planenligt.

Omsittning och 16nsamhet fortsatte att vara bra.
Resultatet efter finansnetto uppgick till 100 mkr
(105 mkr) och omsittningen till 2 169 mkr (1 345
mkr). Omsittningen 6kade betydligt efter forvirvet
av det tyska bolaget.

AnalyCen

AnalyCen utf6r analyser inom omridena lantbruk,
livsmedel och miljé. Verksamheten bedrivs, férutom
i Sverige, dven i Polen, Norge, Finland, Danmark och
Estland.

AnalyCen redovisar ett resultat p& 5 mkr (12 mkr)
efter finansnetto. Omsittningen uppgick till 317 mkr
(317 mkr).

Den affirsmissiga utvecklingen i Sverige var mycket
positiv, bidde nir det giller omsittning och resultat.
Diremot fortsatte den svaga utvecklingen i det danska
bolaget beroende pé att den danska miljdmarknaden
minskade, med prisras och hirdare konkurrens som
foljd. Genom omfattande strukturforindringar har nu
liget stabiliserats, dven om mycket dnnu &terstar. Den
norska marknaden visar bra lonsamhet.

Bygglant

Bygglant AB idr Lantminnens foretag som projekterar
och siljer byggnader och inomgirdsutrustning for
lantbrukets behov. Omsittningen uppgick till 456 mkr
(502 mbkr), och resultat efter finansnetto till 4 mkr
(4 mkr).

Den pressade lonsamheten i jordbruket paskyn-
dade ocksd under 2003 strukturforindringar pa
gardsnivd, vilket i sin tur framkallade behov av viss
nybyggnation.

Under &ret gjordes nyanstillningar for att dka
den geografiska tickningen. I samband hirmed for-
virvades dessutom ett silj- och projekteringsbolag pé

Gotland.

Affirsomrade Energi

I affirsomride Energi finns Lantminnens verksam-
het inom energisektorn samlad. Huvuduppgiften ir
att dels forse lantbruket med olika energiprodukter,
dels utveckla en affirsverksamhet som i férsta hand
baseras pé fornybara révaror frén lantbrukarnas energi-
grodor.

I affirsomrddet ingdr bland annat Lantminnen
Energi och Agro Oil med dotterbolag samt Agroeta-
nol. Under 2003 forvirvades aktiemajoriteten i Svensk
Brikettenergi AB.

Den sammantagna omsittningen i affirsomradet
uppgick till 1,6 miljarder och resultatet efter finans-
netto till 46 mkr.

Lantminnen Energi AB, LEA, med dotter- och
intressebolag, bedriver verksamhet inom virme- och
elsektorn.

Omsittningen uppgick till 97 mkr och resultatet
efter finansnetto blev —2 mkr. Eftersom LEA-koncer-
nen bildades 2003 finns inga jimforelsetal for foregs-
ende ir.

Agro Oil AB ir Lantminnens energi- och oljebolag
som utvecklar sivil biobaserade drivmedel som bio-
energi for eldning. Féretaget siljer dven eldningsoljor
och diesel och har ett fullt sortiment smérjoljor. Agro
Oil 4r marknadsledande nir det giller miljévinliga
smorjoljor. En betydande del av férsiljningen ligger
utanfor den traditionella lantbruksmarknaden.

Omsittningen i Agro Oil-koncernen uppgick till
1 117 mkr (867) och resultatet efter finansnetto till 28
mkr (21).

Agroetanol AB driver en anliggning utanfor
Norrkoping dir spannmél omvandlas till etanol som
sedan blandas in i bensin. Omsittningen uppgick till



402 mkr (335 mkr) och resultatet efter finansnetto till
20 mkr (6 mkr).

Genom nya skatteregler har billig etanol frin vin
och sockerror bérjat importeras, vilket har lett till 6kat
konkurrenstryck. Flera investeringar for att forbittra
produktionen genomférdes, med okad produktion
och dirmed 6kad forbrukning av svensk spannmil
som foljd.

Lantmannen Invest

Lantminnen Invest AB har dll uppgift att samla
engagemang, resurser och finansiell kapacitet for
investeringar och nyférvirv. Lantminnen Invest ska
vara en bro mellan FoU och marknaden och samtidigt
fungera som ett vixthus for foretag och projektidéer
med nira anknytning till Lantminnen och dess dgares
verksamheter.

Omsittningen i Lantminnen Invest uppgick till
233 mkr (421 mkr) och resultat efter finansnetto till
2 mkr (-51mbkr).

Under 2003 skedde stora férindringar inom Lant-
minnen Invest. Sormlandskyckling AB saldes. Gron
Mat, ett projekt som utvecklats inom Lantminnen In-
vest overfordes under hosten till Cerealia Foods AB,
som dirigenom tog 6ver ansvaret for bolagen Kung
Markatta AB, Olandsfro AB, Odalmannen AB och
Biodoc AB.

Solanum

Potatisbolaget Solanum AB ir ett heligt dotterbolag
till Svenska Lantminnen. Bolaget har Europas stérsta
lagerhus for potatis for leverans till Felix. Det ir potatis
som foridlas till frimst pommes frites, klyftpotatis och
potatismos.

Solanum har tv huvudinrikeningar, den traditio-
nellt storsta dr att forse forddlingsindustrin med pota-
tisrdvara. Solanum satsar ocksd pa egen foridling av
potatisproduketer for forsiljning till frimst storhushall.
Marknadsféring och forsiljning sker i samarbete med
Cerealia Foods.

Omsittningen uppgick till 173 mkr (201 mkr) och
resultatet efter finansnetto till 4 mkr (5 mkr).

Lactamin

Lactamin AB tillverkar premixer till foderindustrin
samt tillverkar och marknadsfor mineralfoder, vita-
minprodukter och kalvniringar.

Omsittningen uppgick till 241 mkr (334 mkr)
och resultatet efter finansnetto till 10 mkr (15 mkr). I
2002 &rs resultat for Lactamin-koncernen ingick dven
Krafft Histfoder AB, vilket frin och med 2003 ir ett
fristdende bolag.

Volym och marknadsandelar 6kade under 2003
och den trenden bedéms hélla i sig. Samtidigt 6ppnar
sig mojligheter for 6kad export av specialfoderproduk-
ter till de nya EU-linderna i Baltikum.

Krafft Hastfoder

Krafft Histfoder AB tillverkar och marknadsfor foder
till histar.

Omsittningen uppgick till 111 mkr och resultat
efter finansnetto till 9 mkr. Tack vare stora sportsliga
framgingar for histar utfodrade med foretagets foder
har dven intresset frin utlandet 6kat, vilket kan leda
till 6kad export.

Doggy

Tillverkningen av all hund- och kattmat inom Lant-
minnen sker i dotterbolaget Doggy AB. Huvuddelen
av verksamheten ir forlagd till Virgirda i Vistergot-
land. Foretaget firade 100-drsjubileum 2003.

Forsiljningen sker frimst i Sverige, men bolaget
har dven en betydande exportforsiljning, med Tysk-
land som den enskilt stérsta marknaden.

Doggy redovisar ett resultat pd 22 mkr (21 mkr)
efter finansnetto. Omsittningen uppgick till 366 mkr
(347 mkr), vilket 4r en 8kning med 5 procent jimfort
med f6regiende &r.

P4 den svenska marknaden har Doggy sammanta-
get en marknadsledande position. Den enskilt storsta
insatsvaran i produktionen ir vete frin Sveriges bonder.
Den érliga forbrukningen uppgér tll 14 000 ton.

SVENSKA LANTMANNEN ek for
Hikan Hellmo, verkstillande direktor
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Koncernen Moderforetaget

2003 2002 2003 2002
RESULTATRAKNING, MKR
Nettoomsittning 28 038 24 469 10 055 9 995
Rérelsens kostnader -26 295 -23 016 -9 855 -9 696
Avskrivningar enligt plan -1 100 -807 -145 -165
Rorelseresultat 643 646 55 134
Finansnetto -67 =76 279 121
Resultat efter finansnetto 576 570 334 255
Aterbéring och efterlikvid -154 =161 -154 -161
Bokslutsdispositioner - - 58 29
Minoritetsandel 3 -3 - -
Skatt -92 -63 =17 -9
Arets resultat 333 343 221 114
Utover aterbiring och efterlikvid foreslar styrelsen 5 procents ranta
pa inbetalt insatskapital (foregdende ar 5 procent).
BALANSRAKNING, MKR
Anldggningstillgangar 10 965 7 987 3522 3770
Omsittningstillgangar 11 482 10 839 6 151 6 185
Summa tillgangar 22 447 18 826 9 673 9 955
Eget kapital 7998 7 805 3880 3783
Minoritetsintressen 321 306 - -
Obeskattade reserver - - 635 680
Langfristiga skulder 6 841 4 255 797 1 275
Kortfristiga skulder 7 287 6 460 4 361 4217
Summa eget kapital
och skulder 22 447 18 826 9 673 9 955
NYCKELTAL
Antal anstillda 12 178 10 268 2 032 2160
Soliditet (procent) 37 43 45 43
Likviditet (procent) 158 168 141 147
Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.
Arsredovisningen berdknas finnas pd Lantmdnnens hemsida under vecka 15.
Svenska Lantminnen ek fér
S:t Goransgatan 160 A
Box 30192, 104 25 Stockholm
Telefon 08-657 42 00
Telefax 08-618 22 50
e-post: lantmannen@lantmannen.se
www.lantmannen.se .o
orgnr: 769605-2856 Lantmannen



